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SULKILrA prawna Solvency |

4 )

Struktura prawna Solvency Il skiada sie z: 4 Poziom 1 )
— Dyrektywy Solvency Il, zmienionej przez Dyrektywe Omnibus
(Poziom 1), L )

— Rozporzadzenia Delegowanego (Poziom 2) Poziom 2

Rozporzadzenie delegowane

- Forma rozporzadzenia uzupetniajgcego Dyrektywe Solvency |l

- Jest bezposrednio stosowana we wszystkich panstwach Regulacyjne Wykonawcze
czton kOWSkiCh, Standardy Standardy

Techniczne Techniczne

— Standardy Techniczne (“Poziom 2.5")

- Obowigzujace standardy napisane przez EIOPA

*
.

- Standardy regulacyjne podlegaja akceptacji przez Komisje Poziom 3 - EIOPA

Jeane 6
— Wytyczne EIOPA (Poziom 3)

- Niewigzace zasady (obowigzujgce w zaleznosci od decyzji
krajowych nadzorow, “comply or explain”)

m Seminarium Podkomisji Reasekuracji ,, Reasekuracja w $wietle nowych uwarunkowan prawnych"
14 czerwca 2016 .
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pllans exonomiczny W sovency |

Zasadnicze roznice pomiedzy bilansem klasycznym i ekonomicznym:

— Sciste rozdzielenie rezerw i kapitatu,

— Wiekszy nacisk na wycene w wartosci godziwej — m.in. zerowa wartos¢ odroczonych kosztow

akwizyci.
Solvencyl
Implicit prudence in TP and
assets

Free surplus

Solvency |
requirement

Technical
provisions

Assets covering
technical
provisions,
MCR and SCR

Solvencyll
Explicit prudence in capital
requirements

l Own funds

Solvency Capital
Requirement(SCR)

T

Free surplus
s _
N | | Minimum Capital
B J Requirement (MCR)

Risk Margin
Non-hedgeable

. risks
— Best estimate

> Technical provisions

L Market consistent
valuation of hedaeable

\

Seminarium Podkomisjl Keasekurac)l ,,Reasekuracja w swietle nowych uwarunkowan prawnych”
14 czerwca 2016 .
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Srodki wiasne

Srodki wiasne to réznica miedzy aktywami i pasywami w bilansie
ekonomicznym po pewnych poprawkach,

Srodki wtasne dzielimy na 3 kategorie (,tiers”) pod wzgledem ich jakosci
(w obszarze pokrywania MCR i SCR),

Srodki wtasne nie zaklasyfikowane do kategorii 1i 2 sa klasyfikowane do
kategorii 3.

Jakos¢ (w obszarze pokrywania MCR i SCR) jest okreslona przez limity:

Kategoria 1 Kategoria 2 Kategoria 3

min 80% Maks 20%
SCR min 50% maks. 15%



Solvency Gapital Requirement (formuia Standardowa)
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Reasekuracia W llarze Il (zarzadzanie ryzykiem | ORSA

« Reasekuracja byta, jest i bedzie istotnym elementem
zarzgdzania ryzykiem w zaktadach ubezpieczen,

« Solvency Il dokonuje formalizacji systemu zarzadzania
ryzykiem, ktory w formie mniej sformalizowanej istniat od
dawna,

e Own Risk and Solvency Assessment (ORSA) jest procesem
wiasnej oceny ryzyka (i w konsekwencji wyptacalnosci)
nieograniczconym modutami ryzyka w formule standardowej,
prowadzgcym do stworzenia raportu ORSA
z podsumowaniem wynikow procesu,

 Analizy wptywu programow  reasekuracyjnych na
zarzgdzanie ryzykiem 1 wyptacalnos¢ sg istotng czescig
procesu i raportu ORSA.



REASeKLracia w bliansie exonomicznych wa Sovency |

e Kwoty nalezne z umow reasekuracji i od spotek celowych
(udziaty reasekuratorow w rezerwach technicznych)
umieszczone sg po stronie aktywow bilansu ekonomicznego,

* Ich wycena w bilansie ekonomicznym uwzglednienia
oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem zobowigzania
przez kontrahenta (reasekuratorow),

« Depozyty reasekuracyjne umieszczone sg po stronie
pasywow bilansu ekonomicznego,

* Ich wycena w bilansie ekonomicznym powinna odbywac sie
wedtug wartosci godziwej,

e Program reasekuracyjny wptywa na wycene marginesu
ryzyka w bilansie ekonomicznym.



Reasekuracia a SCR - struktura BSCR po dywersyfikac) modelowych” zakiadow Ubezpieczen

Zaktad ubezpieczen majatkowych:

® oo T o

ryzyko rynkowe (Market) — 33%,

niewykonanie zobowigzania przez kontrahenta (Default) — 7%,
ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie (Life) - 1%,

ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych (Health) — 7%,

ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie (Non-life) -
52%,

Ryzyko wartosci niematerialnych i prawnych (Intangible) — 0%.

Zaktad ubezpieczen zyciowych:

® oo T o

ryzyko rynkowe (Market) — 67%,

niewykonanie zobowigzania przez kontrahenta (Default) — 8%,
ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie (Life) — 24%,
ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych (Health) — 1%,

ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie (Non-life) -
0%,

Ryzyko wartosci niematerialnych i prawnych (Intangible) — 0%.

m 14



REASeKLIracia jako Substy(LL kapitatu (Srodkow wiasnych)

* Ochrone reasekuracyjng uwzglednia sie przy wyliczeniu
wymogu kapitatowego SCR,

o Istotnymi sktadowymi w module module Non-life sg
sktadowe ,,premium” i ,reserve”,

o Zastosowanie reasekuracji retrospektywnej (LPT - Loss
Portfolio Transfer i ADC - Adverse Develoment Cover) daje
natychmiastowy efekt w sktadowej ,,reserve”,

« Samo LPT bez ADC nie daje gwarancji przejscia umowy
reasekuracyjnej przez test transferu znaczgcego ryzyka,

o Zastosowanie reasekuracji prospektywnej daje odroczony
w czasie efekt w sktadowej ,,premium?”,

 Reasekuracja jak kazda inzynieria finansowa ma swoj koszt
| powinno sie porownywac jej koszt z kosztem rozwigzan
alternatywnych (np. pozyczki podporzadkowanej), biorac pod
uwage rowniez dostepnosc rozwazanych mozliwosci.

KkPMG 15






PUUSU(HO\/VE]HIB

Reasekuracja jest integralng czescia systemu zarzadzania ryzykiem
w rozumieniu rezimu Solvency ll,

Zastosowany program reasekuracyjny ma wptyw na wycene do
wartosci godziwej pozycji bilansu ekonomicznego wg Solvency Il:
udziatu reasekuratorow w rezerwach, marginesu ryzyka
I depozytow reasekuracyjnych,

Reasekuracja jest substytutem kapitatu (Srodkow witasnych),

Reasekuracja prospektywna i retrospektywna (LPT - Loss Portfolio
Transfer i ADC - Adverse Develoment Cover) moze by¢ traktowana
jako rodzaj inzynierii finansowej pomagajacej spetnic wymog
kapitatowy (SCR) wg Solvency I,

Przy rozwazaniu zastosowania reasekuracji jako inzynierii
finansowe] nalezy mie¢ na uwadze koszt finansowy rozwigzania
w stosunku do rozwigzan alternatywnych i spetnienia przez
rozwigzanie reasekuracyjne testu transferu znaczgcego ryzyka.

KkPMG 17
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Plan prezentac]

Wybor urywkow z Wytycznych dotyczacych reasekuracji biernej/retrocesiji:

e Zasady ogolne

e System zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji

 Obowiagzki Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osdb zajmujacych sie reasekuracja
 Procedury wewnetrzne dotyczgce reasekuracji

» Biezgce zarzadzanie ryzykiem w obszarze reasekuracji

 Reasekuracja finansowa

e System kontroli wewnetrznej w obszarze reasekuracji

Podsumowanie
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Wylyczna 2

Zawierajagc umowe reasekuracji, Zaktad powinien zapewnié¢, ze postanowienia
umowy jasno i precyzyjnie okreslaja transfer ryzyka, w tym co najmniej jego
charakter, skale i zakres odpowiedzialnosci Reasekuratora wobec Zaktadu.

2.1. Zaktad, zawierajac umowe reasekuracji, powinien ogranicza¢ poziom ryzyka
zwigzanego z przysztymi sporami. Umowa reasekuracji powinna:

a. by¢ napisana w jasny sposob umozliwiajacy jej zrozumienie przez niezalezng
osobe zaznajomiong z tematyka reasekuracji,

b. zawiera¢ definicje zrozumiate stronom umowy (np. powszechnie uzywane
w sektorze ubezpieczeniowym/reasekuracyjnym),

c. okreslac¢ co najmnie;j:

I. strony umowy,

ii. opis cedowanego ryzyka,

iii. zakres przedmiotowy i czasowy odpowiedzialnosci Reasekuratora,

iv. warunki/klauzule, w tym dotyczagce wzajemnych rozliczen oraz procesu
rozwigzania umowy,

[...]

Umowa jest potrzebna na wypadek sporu. Powinna byc tak spisana, zeby spor byt
jak najkrotszy, a najlepiej zeby wygasat zaraz po pojawieniu sie.

KkPMG 21
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WYIYCZna 5

Zaktad powinien posiada¢ system zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuraciji
pozwalajgcy na okreslenie, pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyk, na ktore
Zaktad jest lub moze by¢ narazony, oraz wspotzaleznosci zachodzgcych miedzy tymi
ryzykami, a takze na zarzadzanie nimi.

[...]

3.2. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji Zaktad
powinien posiadac:

a. przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza strategie zarzadzania
ryzykiem w obszarze reasekuracji (szerzej w Wytycznej 6),

b. spisane zasady i procedury dotyczgce zarzadzania ryzykiem w obszarze
reasekuracji (szerzej w Wytycznej 7).

[...]

System zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji powinien wkomponowywac
sie w wieksza catosc systemu zarzadzania ryzykiem i powinien byc¢ kompatybilny
z procesem ORSA (Own Risk and Solvency Assessment).

Dokumentacja umozliwia:
- zorganizowanie i uporzadkowanie intelektualne koncepcji dziatan,

- przekazanie dorobku intelektualnego wykonanej pracy innym ludziom, rowniez
Spoza organizacji,

- tatwe i skuteczne udowodnienie wykonania wymaganych dziatan.

KkPMG 23
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Wylyczna 4

Zarzad jest odpowiedzialny za zarzgdzanie ryzykiem w obszarze reasekuracji.
Przynajmniej jeden cztonek Zarzadu powinien posiada¢ wiedze i doswiadczenie
pozwalajgce na ocene wptywu reasekuracji na dziatalnos¢ Zaktadu.

4.1. Zarzad powinien by¢ odpowiedzialny za:

a. przygotowanie i realizacje strategii zarzagdzania ryzykiem w obszarze reasekuracji
(szerzej w Wytycznej 6),

b. zatwierdzenie zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji (szerzej
w Wytycznej 7),

c. przyjecie planu awaryjnego w zakresie reasekuracji (szerzej w Wytycznej 8).
[...]

Za odpowiedzialnoscia idzie wtadza. Za wtadza idzie odpowiedzialnosc.

System zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji powinien wkomponowywac
sie w wiekszg catosc systemu zarzgadzania ryzykiem i powinien byc¢ kompatybilny
z procesem ORSA (Own Risk and Solvency Assessment).

Powinny istnie¢ procedury zapewniajagce przywrocenie stanu pozadanego, pomimo
istnienia zestawu procedur zapobiegajacego odejsciu od stanu pozadanego, gdyz
nalezy byc¢ przygotowanym na zajscie zjawisk w nich nieprzewidzianych.

KkPMG 2
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Wytyczna /

Zaktad powinien opracowac zasady i procedury dotyczgce zarzadzania ryzykiem
w obszarze reasekuracji i wprowadzi¢ w zycie ich zapisy tak, aby wszystkie dziatania
zwigzane z reasekuracjg byly podejmowane w sposob przejrzysty i zgodny
z ustanowiong strategig zarzgdzania ryzykiem w obszarze reasekuracji.

[...]

7.2. Zasady i procedury dotyczgce zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji
powinny by¢:

a. dostosowane do dziatalnosci Zaktadu, szczegolnie w przypadku zasad i procedur
opracowanych na poziomie grupy kapitatowej,

[...]

7.7. Na podstawie zasad i procedur dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem w obszarze
reasekuracji niezalezna osoba zaznajomiona z tematyka reasekuracji powinna by¢
w stanie zrozumie¢ proces zarzgdzania ryzykiem w obszarze reasekuracji. Zasady
i procedury dotyczgce zarzgadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji powinny
zapewnia¢ mozliwosc¢ weryfikacji podjetych decyzji.

[...]

Procedura jest proba zorganizowania przysztych dziatan tak, aby przebiegty one
w sposob pozadany. Zwykle zaktada ona wspotdziatanie wielu ludzi. Musi wiec ona,
jako pierwszy, ale nie jedyny, warunek sukcesu okreslac terminy, dzielic
odpowiedzialnosci oraz okreslac kontrole wykonania dziatan.

KkPMG 27
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Wytyczna Tl

W ramach biezgcej dziatalnosci Zaktad powinien okresla¢, mierzy¢, monitorowac
i raportowac wszystkie istotne ryzyka, na ktore jest lub moze by¢ narazony w zwigzku
z dziatalnoscig w zakresie reasekuracji, oraz odpowiednio nimi zarzgdzac.

[...]

11.6. Zaktad powinien wykonywac¢ okresowo, przynajmniej raz do roku, analizy na
podstawie danych historycznych w celu sprawdzenia, czy portfel umow reasekuracji
odpowiada potrzebom kapitatowym Zaktadu. Analizy powinny obejmowac co
najmniej analize wptywu stosowanych umow reasekuracji na wyptacalnosé Zaktadu.
Powyzsze analizy powinny by¢é wziete pod uwage przy modyfikacji programu
reasekuracyjnego.

11.7. Zaktad, przynajmniej raz do roku, powinien wykonywac analizy istotnych ryzyk
w obszarze reasekuracji m.in. przeprowadzajgc analizy scenariuszy ryzyk w zakresie

reasekuracji, w tym co najmniej na wypadek niewyptacalnosci Reasekuratora.
Wyniki analiz powinny by¢ udokumentowane.

[...]

Reasekuracja jest substytutem kapitatu. Celem raportow powinno byc¢ sprawdzenie
czy reasekuracja wypetnia te role.

Powinny istnie¢ procedury zapewniajace przywrocenie stanu pozadanego, pomimo
istnienia zestawu procedur zapobiegajacego odejsciu od stanu pozagdanego, gdyz
nalezy byc¢ przygotowanym na zajscie zjawisk w nich nieprzewidzianych.

KkPMG 29



Wytyczna 12

Zaktad powinien posiadac¢ systemy informatyczne lub narzedzia analityczne oraz
bazy danych wspierajgce proces zawierania i monitorowania umow reasekuracji
oraz pomiar poziomu ryzyka, a takze powinien posiada¢ odpowiednie procedury
przeptywu i zarzadzania informacjg w celu umozliwienia podejmowania witasciwych
decyzji przez Zarzad oraz osoby na poziomie kierowniczym odpowiedzialne za
reasekuracje.

[...]

12.2. W systemach informatycznych lub narzedziach analitycznych i bazach danych
Zaktadu powinny byc¢ zawarte dane o odpowiednim poziomie szczegotowosci
dotyczace umow reasekuracji oraz umow ubezpieczenia podlegajacych reasekuracji.
Systemy informatyczne lub narzedzia analityczne oraz bazy danych powinny
pozwalac na realizacje wymogow okreslonych w pkt 15.8.

[...]

Wyniki obliczen opieraja sie na uzytych danych. Ich jakosc jest waznym aktywem
organizacji. Gromadzenie | przetwarzanie danych, jak kazdy proces biznesowy,
obarczone sa ryzykiem. Pierwszym, ale nie jedynym, warunkiem panowania nad nim
jest zdanie sobie sprawy jakich danych uzywamy, jak je gromadzimy
| przetwarzamy.

kPmG 30






Wytyczna 1o

W celu okreslenia stopnia, w jakim Zaktad wykorzystuje reasekuracje finansowg,
Zaktad powinien przeprowadzac¢ analizy wszystkich nowych umow reasekuracji
I czynnosci zwigzanych z reasekuracja, w szczegolnosci, gdy zakres transferu ryzyka
ubezpieczeniowego jest istotnie ograniczony. Sposob przeprowadzania analiz
powinien byc¢ spojny dla wszystkich umoéw reasekuracji w Zaktadzie oraz
dokonywany kazdorazowo w przypadku zawierania umow reasekuracji lub
dokonywania zmian w postanowieniach umow reasekurac;ji.

13.1. Zaktad powinien posiada¢ wypracowane metody (w tym testy) do badania, czy
i w jakim stopniu umowy reasekuracji zapewniajg transfer ryzyka
ubezpieczeniowego.

13.2. Transfer ryzyka ubezpieczeniowego nalezy uznac za istotnie ograniczony, gdy
zgodnie z postanowieniami umowy Zaktad posiada obowigzek pokrywania strat
Reasekuratora (negatywnych sald) lub gdy uwzgledniajagc wszystkie mozliwe
przyszte scenariusze Reasekurator nie ponosi ryzyka (lub ponosi niewielkie ryzyko)
straty kapitatu.

[...]

US GAAP jest Zrodtem najbardziej rozwinietej i bogatej praktyki sprawdzania
transferu znaczgcego ryzyka ubezpieczeniowego.

KkPMG 32



Wytyczna 1o

[...]

13.3. W przypadku wykorzystywania umow reasekuracji finansowej, Zaktad powinien
mie¢ udokumentowane co najmniej nastepujace elementy:

a. informacje zapewniajgce petne i wtasciwe zrozumienie przez niezalezne osoby
zaznajomione z tematykg reasekuracji charakteru i celu umowy,

b. informacje dotyczgce wszelkich umoéw lub porozumien, ktore wptywaja
bezposrednio na przeptywy srodkow pienieznych z reasekuracji finansowej,

c. szacunkowe wielkosci przeptywow srodkow pienieznych, w tym prowizji
i wszelkich innych ptatnosci z tytutu reasekuracji finansowej, jak rowniez terminy
tych przeptywow,

d. okreslenie wptywu finansowego reasekuracji finansowej na wyptacalnos¢
Zaktadu.

Dokumentacja umozliwia:
- zorganizowanie | uporzadkowanie intelektualne koncepcji dziatan,

- przekazanie dorobku intelektualnego wykonanej pracy innym ludziom, rowniez
Spoza organizacji,

- tatwe i skuteczne udowodnienie wykonania wymaganych dziatan.
Zasada wyzszosci tresci nad forma (,,Substance over form”).
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Wytyczna 14

W Zaktadzie powinien zosta¢ wdrozony efektywny system kontroli wewnetrznej
w obszarze reasekuracji.

[...]

14.6. Zaktad powinien posiada¢ odpowiedni system raportowania, w ramach ktorego
w szczegolnosci powinien okreslic minimalng zawartos¢ i stopien szczegotowosci,
czestotliwosc¢ oraz adresatow raportow.

14.7. Raporty powinny zawiera¢ odpowiednie informacje i wnioski
z przeprowadzonych analiz, a w szczegolnosci dotyczace wptywu reasekuracji na
wyptacalnos¢ Zaktadu.

14.8. Zaktad powinien mie¢ ustanowione procedury raportowania do Zarzadu i Rady
Nadzorczej, ktére zapewniaja, aby raportowanie:

a. nastepowato w wymaganych terminach,
b. zawierato wszystkie wymagane informacje.
[...]

Reasekuracja jest substytutem kapitatu. Celem raportow powinno byc¢ sprawdzenie
czy reasekuracja wypetnia te role.

Procedura jest proba zorganizowania przysztych dziatan tak, aby przebiegty one
w sposob pozadany. Zwykle zaktada ona wspotdziatanie wielu ludzi. Musi wiec ona,
jako pierwszy, ale nie jedyny, warunek sukcesu okreslac terminy, dzielic
odpowiedzialnosci oraz okreslac kontrole wykonania dziatan.
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Plan prezentac]

e Znaczace ryzyko ubezpieczeniowe w MSSF 4 Umowy
ubezpieczeniowe

« Uznanie umowy za reasekuracyjng w sSwietle Statement of
Financial Accounting Standards No. 113

 Praktyka testow wyrosta na bazie Statement of Financial
Accounting Standards No. 113

« Podsumowanie, uwagi, zastrzezenia
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/Naczace 1yzyko Ubezpieczeniowe W MSSF 4 Umowy
UDeznieczenione

B23 Ryzyko ubezpieczeniowe jest znaczgce tylko i wytacznie wtedy, gdy
zdarzenie objete ubezpieczeniem moze spowodowaé koniecznoscé
wyptacenia przez ubezpieczyciela znacznych swiadczen dodatkowych
w kazdym scenariuszu, wytgczajac scenariusze, ktorym brakuje tresci
ekonomicznej (tzn. nie wywierajg dostrzegalnego wptywu na ekonomike
transakcji). Jezeli miatyby zostaé wyptacone znaczne Swiadczenia
dodatkowe w scenariuszach posiadajgcych tres¢ ekonomiczng, warunek
podany w poprzednim zdaniu bytby spetniony nawet wowczas, gdyby
zdarzenie objete ubezpieczeniem byto zupetnie nieprawdopodobne, albo
nawet gdyby oczekiwana (tzn. zwazona prawdopodobienstwem) wartos¢
biezgca warunkowych przeptywow srodkow pienieznych stanowita
niewielkg czes¢ oczekiwanej wartosci biezgcej wszystkich pozostatych
wynikajgcych z umowy przeptywow srodkow pienieznych.

B24 Dodatkowe swiadczenia opisane w paragrafie B23 odnoszg sie do
kwot przekraczajgcych te, ktore bytyby wyptacone, gdyby zdarzenie objete

ubezpieczeniem nie zaistniato (z wytgczeniem scenariuszy bez tresci
ekonomicznej).

AspR .



KPMG

BdoC
W SWIE

-Nancle
Standar

JZnanie U

KL
ol

| ACCO

ISNO

J

!

CD

T

TIOWY /¢

aAcyINg
o olaler

Lol

:



znanie Lmowy Zareasekuracying W Swietle Statement of
Fnancial Accounting Standards No. 113

Reinsurance of Short-Duration Contracts

9. Indemnification of the ceding enterprise against loss or liability relating to
insurance risk in reinsurance of short-duration contracts requires both of the
following, unless the condition in paragraph 11 is met:

a. The reinsurer assumes significant insurance risk under the reinsured portions of
the underlying insurance contracts.

b. It is reasonably possible that the reinsurer may realize a significant loss from the
transaction.

[...]

11. Significance of loss shall be evaluated by comparing the present value of all cash
flows, determined as described in paragraph 10, with the present value of the
amounts paid or deemed to have been paid to the reinsurer. If, based on this
comparison, the reinsurer is not exposed to the reasonable possibility of significant
loss, the ceding enterprise shall be considered indemnified against loss or liability
relating to insurance risk only if substantially all of the insurance risk relating to the
reinsured portions of the underlying insurance contracts has been assumed by the
reinsurer.
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Uznanie Lmowy zareasekuracying W Swietle Statement of
Fnancial Accounting Standards No. 113 (kantynuacial

Reinsurance of Long-Duration Contracts

68. The Board considered the concept of insurance risk as it relates to certain long-
duration contracts when it deliberated Statement 97 and concluded that, to be
considered insurance, those contracts must subject the insurance enterprise to
mortality or morbidity risk. Indemnification of a ceding enterprise against loss or
liability relating to insurance risk under a related reinsurance contract requires that
the reinsurer be subject to those same risks. [...] Consistent with Statement 97,
reinsurance of long-duration contracts that does not subject the reinsurer to
mortality or morbidity risks associated with the underlying reinsured contracts is, in
substance, an investment contract. The Board also concluded that for a long-
duration contract to meet the conditions for reinsurance accounting, the contract
must subject the reinsurer to the reasonable possibility of significant loss from the
insurance risk assumed.

69. Statement 97 focuses on certain life insurance-type contracts and excludes
various other types of long-duration contracts, such as health and disability
insurance contracts. The Board concluded that the conditions for reinsurance
accounting for other types of long-duration contracts should be consistent with
those described in paragraph 68 of this Statement. To be accounted for as
reinsurance, the contract must subject the reinsurer to the risks insured by the
underlying reinsured contracts.

m=pa y
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PrZedmiot estow

Reinsurance of Short-Duration Contracts

[...]

a. The reinsurer assumes significant insurance risk under the reinsured portions of
the underlying insurance contracts.

b. It is reasonably possible that the reinsurer may realize a significant loss from the
transaction.

[...]

Reinsurance of Long-Duration Contracts

[...] the contract must subject the reinsurer to the reasonable possibility of
significant loss from the insurance risk assumed.

[...]

Spetnienie opisanych oddzielnie warunkow dla umoéw krotko- i dtugookresowych,
podlegajacych SFAS 97, bedziemy wspolnie okreslac¢ jako przeniesienie znaczacego
ryzyka ubezpieczeniowego.

KkPMG %



1est1-Expected Reinsurers Deficit (ERD)

Expected Reinsurer’s Deficit (ERD) okreslamy jako:
ERD = E[min[(sktadki - prowizje - odszkodowania)/sktadki];0]].

e Zapisane wartosci nalezy rozumiec¢ jako przyktadowe. Nalezy braé¢ pod uwage
wszystkie przeptywy finansowe wynikajgce z zapisow umowy.

« Wartosci wejsciowe nalezy rozpatrywa¢ z punktu widzenia reasekuratora,
bedacego strong umowy.

 E oznacza wartos¢ oczekiwana, wynikajagcg z zaawansowanych modeli
stochastycznych lub prostych analiz scenariuszowych.

Warunek na przeniesienie znaczacego ryzyka ubezpieczeniowego definiujemy jako:

ERD >= 1%.



Test 2 - Zasada10/10 (10/10 tule)

Zasada 10/10 (10/10 rule):

Jezeli co najmniej z 10%-owym prawdopodobienstwem reasekurator poniesie
strate w wysokosci co najmniej 10% otrzymanej sktadki, to nastapi przeniesienie
znaczacego ryzyka ubezpieczeniowego.

* Nie trzeba rozpatrywa¢  wszystkich  scenariuszy (catego  rozktadu
prawdopodobienstwa w przypadku analiz stochastycznych) mozliwych zdarzen.

o Woystarczy rozpatrze¢ czes¢ z nich (czes¢ rozktadu prawdopodobienstwa
w przypadku analiz stochastycznych) i sprawdzic¢ czy zachodzi powyzszy warunek.

» Jezeli tak jest, to przeciez:
10% *10% = 1%,

a wiec dla wszystkich scenariuszy spodziewana strata reasekuratora bedzie
niemniejsza

ERD >= 1%.

KkPMG e



18St 3 - /asada loczynowa (Product ule)

Zasada iloczynowa (Product rule):

Jezeli istnieje cho¢ jeden scenariusz, w ktorym iloczyn straty reasekuratora,
wyrazonej jako procent jego skiadki, pomnozonej przez prawdopodobienstwo tego
scenariusza jest wiekszy od 1%, to nastapi przeniesienie znaczacego ryzyka
ubezpieczeniowego.

e Nie trzeba rozpatrywaé  wszystkich scenariuszy  (catego rozktadu
prawdopodobienstwa w przypadku analiz stochastycznych) mozliwych zdarzen.

 Woystarczy jeden z nich (bardzo waski wycinek rozktadu prawdopodobienstwa w
przypadku analiz stochastycznych) i sprawdzi¢ czy zachodzi powyzszy warunek.

 Jezeli tak jest, to przeciez dla wszystkich scenariuszy spodziewana strata
reasekuratora bedzie niemniejsza

ERD >= 1%.



JeZeltesty 1,213 7awioda

Reinsurance of Short-Duration Contracts

9. [...], unless the condition in paragraph 11 is met:

a. The reinsurer assumes significant insurance risk under the reinsured portions of
the underlying insurance contracts.

b. It is reasonably possible that the reinsurer may realize a significant loss from the
transaction.

[...]

11. , the ceding enterprise shall be considered indemnified against loss or liability
relating to insurance risk only if substantially all of the insurance risk relating to the
reinsured portions of the underlying insurance contracts has been assumed by the
reinsurer.

 Mozna przeprowadzi¢ test jakosciowy oparty na stwierdzeniach jakosciowych:
~substantially all” i , virtually equivalent” (,the reinsurer’'s economic position is
virtually equivalent to having written the insurance contract directly”). — Stad
nazwa testu ,substantially all / virtually equivalent” test.

 Test ten mozna przeprowadzic¢ tylko dla reasekuracji proporcjonalnej.
* Nie mozna go przeprowadzac¢ dla reasekuracji retrospektywnej.
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JeZeltesty 1,213 7awioda

Reinsurance of Long-Duration Contracts

[...] Consistent with Statement 97, reinsurance of long-duration contracts that does
not subject the reinsurer to mortality or morbidity risks associated with the
underlying reinsured contracts is, in substance, an investment contract. [...]

Dla kontraktow dtugookresowych, podlegajgcych SFAS 97, istnieje wymog
sprawdzania transferu istotnego ryzyka ubezpieczeniowego juz na poziomie
produktu ubezpieczeniowego podczas, gdy dla produktow niepodlegajgcych
SFAS 97 procedura ta nie jest wymagana (transfer istotnego ryzyka
ubezpieczeniowego zachodzi w zatozeniu).

W praktyce transfer istotnego ryzyka ubezpieczeniowego na poziomie produktu
ubezpieczeniowego dla SFAS 97 przeprowadza sie przy pomocy testow
podstawowych 1 (ERD), 2 (10/10) i 3 (zasada iloczynu).

Test ,substantially all / virtually equivalent” nie moze by¢ stosowany dla
produktow, podlegajacych SFAS 97, gdzie nie ma zatozenia co do transferu
znaczgcego ryzyka ubezpieczeniowego na poziomie produktu
ubezpieczeniowego, a sg wymogi testowania transferu i na poziomie produktu
ubezpieczeniowego i na poziomie reasekuracji.
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POUSU(HU\/VE]HIB Wag, 7astrzezenia

US GAAP jest zréditem najbardziej rozwinietej i bogatej praktyki sprawdzania
transferu znaczgcego ryzyka ubezpieczeniowego.

* Przedstawiono w najprostszych wersjach testy:
 ERD (Expected Reinsurer’s Deficit),
e zasade 10/10 (10/10 rule),
e zasade iloczynowa (Product rule) oraz
e test jakosSciowy,, substantially all / virtually equivalent”.

 Przedstawione testy zostaty pokazane na najprostszych przyktadach w celu
najprostszego i najszybszego przekazania ich sensu i mozliwych zastosowan.
Istnieje wiele modyfikacji tych testow dla szczegolnych rodzajow umow
reasekuracyjnych. W praktyce zawsze nalezy dostosowywac test do konkretnego
przypadku i warunkow rozpatrywanej umowy reasekuracyjne;j.

» Oddzielnego i szczegolnego potraktowania wymaga reasekuracja wsteczna.

o Testy z praktyki US GAAP moga postuzy¢ do wypetniania wymogow Wytycznych
dotyczgcych reasekuracji biernej/retrocesji, wydanej przez Komisje Nadzoru
Finansowego, w zakresie badania transferu ryzyka ubezpieczeniowego.

e Mogg one by¢ rowniez wykorzystywane przy sporzadzaniu sprawozdan
grupowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.
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Wyboér urywkow z Wytycznych dotyczacych zarzadzaniem ryzykiem powodzi
w sektorze ubezpieczen:

e Obowiazki zarzadu i rady nadzorczej w zakresie ryzyka powodzi
e Zarzadzanie ryzykiem powodzi

« Dane

e Wybor i aktualizacja zewnetrznego modelu ryzyka powodzi
 Walidacja modelu ryzyka powodzi

 Dokumentacja

Podsumowanie
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Wylyczna 2

Zarzad Zaktadu jest odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem powodzi.
2.1. Zarzad powinien by¢ odpowiedzialny za:

a. przygotowanie i realizacje strategii zarzgdzania ryzykiem powodzi, stanowigcej
integralng czes¢ strategii zarzadzania ryzykiem,

b. zatwierdzenie i wdrozenie zasad zarzadzania ryzykiem powodzi (zgodnie
z Wytyczng 3),

c. zatwierdzenie i wdrozenie zasad walidacji modelu wewnetrznego, w przypadku
stosowania modelu wewnetrznego przez Zaktad (zgodnie z Wytyczng 15).

[...]

Za odpowiedzialnoscia idzie wtadza.
Za wtadzg idzie odpowiedzialnosc.
Zarzadzanie ryzykiem powodzi jest czescig wiekszej catosci zarzadzania ryzykiem.

Ryzyko powodzi jest bardzo dobrym polem do czesciowego modelu wewnetrznego,
ze wzgledu na to, ze obejmuje obszar, ktory najbardziej wymyka sie formule
standardowej wyliczenia wymogu kapitatowego.
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WYIYCZna 5

[...]

3.5 Zasady =zarzadzania ryzykiem powodzi, wdrozone poprzez realizacje
odpowiednich procedur i procesow, powinny byc¢ spojne ze strategig zarzadzania
ryzykiem. Procedury zarzadzania ryzykiem powodzi powinny stanowi¢ szczegotowe
okreslenie wykonywanych czynnosci.

3.6. Na podstawie zasad i procedur zarzgdzania ryzykiem powodzi niezalezna
i zaznajomiona z tematem osoba powinna by¢ w stanie zrozumieé¢ proces
zarzadzania ryzykiem powodzi. Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem powodzi
powinny zapewnia¢ mozliwos¢ weryfikacji podjetych decyzji.

3.7. Ocena adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz innych
elementow zarzadzania uregulowanych zasadami i procedurami zarzadzania
ryzykiem powodzi powinna podlega¢ ocenie wykonywanej przez funkcje audytu
wewnetrznego.

[...]
Dokumentacja umozliwia:
- zorganizowanie i uporzadkowanie intelektualne koncepcji dziatan,

- przekazanie dorobku intelektualnego wykonanej pracy innym ludziom, rowniez
Spoza organizacji,

- tatwe i skuteczne udowodnienie wykonania wymaganych dziatan.
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WYIYCZna 5

[...]
Dodatkowe wymagania w przypadku stosowania modelu ryzyka powodzi

3.11. W przypadku Zaktadow stosujgcych model ryzyka powodzi zasady zarzadzania
ryzykiem powodzi powinny obejmowac¢ opis wykorzystania tego modelu.
Dodatkowo zasady zarzadzania ryzykiem powodzi powinny zawiera¢ opis
elementow, ktore nalezy uwzgledni¢ w raportach dotyczacych ryzyka powodzi, m.in.
analizy zmian wynikow modelu wewnetrznego i wskazanie przyczyny takich zmian.

3.12. Model ryzyka powodzi powinien podlega¢ ogolnemu procesowi zarzadzania
modelem wewnetrznym, w szczegolnosci by¢ objety zasadami wprowadzania zmian,
zasadami walidacji i spetnia¢ wymogi dotyczace jakosci danych.

[...]

Model wewnetrzny uzyskuje aprobate organu nadzoru, po spetnieniu miedzy innymi
testu uzytecznosci (ang. ,use test”). Artykut 120 Dyrektywy Solvency Il, Test
uzytecznosci: Zaktady ubezpieczen | zaktady reasekuracji wykazuja, ze model
wewnetrzny jest powszechnie stosowany i odgrywa waznag role w ich systemie
zarzgdzania, [...]

Wyniki obliczen opieraja sie na uzytych danych. Ich jakosc¢ jest waznym aktywem
organizacji.
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Wytyczna 4

[...]

4.3. W stosunku do kazdego cztonka Wyzszej Kadry Kierowniczej nalezy zdefiniowac
zakres wiedzy zwigzanej z ryzykiem powodzi niezbedny do swiadomego
i odpowiedzialnego podejmowania decyzji. Zakres wiedzy powinien obejmowac
m.in.:

a. ekspozycje na ryzyko powodzi (m.in. informacje o najbardziej zagrozonych
obszarach terytorialnych oraz umowach ubezpieczenia lub reasekuracji czynnej
o najwiekszej ekspozycji),

b. metody zarzgdzania ryzykiem powodzi w portfelu ubezpieczen,
c. wykorzystywang reasekuracje lub retrocesje,
d. mozliwe ryzyka zwigzane z wybrang formag reasekuracji lub retrocesiji,

e. najwieksze ryzyka (zarowno przed, jak i po ochronie reasekuracyjnej lub
retrocesyjnej),

f. wybrane scenariusze zwigzane z realizacjg ryzyka powodzi.
[...]

Procedura jest probag zorganizowania przysztych dziatan tak, aby przebiegty one
w sposob pozadany. Zwykle zaktada ona wspotdziatanie wielu ludzi. Musi wiec ona,
jako warunek sukcesu okreslac kompetencje i dzielic odpowiedzialnosci w celu
sprawnego podejmowania decyzji.
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WyIyCzna o

Wytyczna 5

Zaktad powinien posiadac system miernikow pozwalajacy na pomiar
i monitorowanie ryzyka powodzi oraz poddawac je regularnej weryfikacji. Powinien
rowniez stworzyc¢ system raportow oraz zdefiniowac scenariusze wspomagajace
Wyzsza Kadre Kierownicza w podejmowaniu decyzji.

[...]

Powinny zosta¢ wyodrebnione dwa rodzaje scenariuszy — z przypisanym
prawdopodobienstwem oraz bez. Jezeli nie jest mozliwe precyzyjne okreslenie
prawdopodobienstwa, mozna postuzy¢ sie okresleniem poziomu (np. niski, sredni,
wysoki). Konieczne jest, aby scenariusze uwzgledniaty nie tylko ryzyko powodzi, ale
takze jego wptyw na inne towarzyszace mu kategorie ryzyka, np.:

a. ryzyko kredytowe - niewyptacalnos¢ reasekuratora, opdznienia w ptatnosciach
reasekuracyjnych,

[...]

Zarzgdzanie ryzykiem powodzi jest czescig wiekszej catosci zarzadzania ryzykiem.

System zarzgdzania ryzykiem powodzi powinien byc¢ kompatybilny z ORSA (Own
Risk and Solvency Assessment).
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Wytyczna 10

Rola systemoéw informatycznych

[...]

10.3. Witasciwa (funkcjonalna) rejestracja danych szkodowych, polisowych i danych
z umow reasekuracji czynnej wptywa na jakos¢ modelu lub innego narzedzia do
pomiaru ryzyka powodzi, umozliwiajgc jego walidacje i pomagajac w doktadniejszym
pomiarze ryzyka. Jest takze istotna ze wzgledu na zmniejszenie niepewnosci modelu
lub innego narzedzia stosowanego do pomiaru ryzyka powodzi.

[...]

Wyniki obliczen opieraja sie na uzytych danych. Gromadzenie i przetwarzanie
danych, jak kazdy proces biznesowy, obarczone sa ryzykiem. Pierwszym, ale nie
jedynym, warunkiem panowania nad nim jest zdanie sobie sprawy jakich danych
uzywamy, jak je gromadzimy | przetwarzamy.
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Wytyczna 1o

[..

.]

13.3. Nalezy poddac¢ ocenie adekwatnosc¢ i szczegdotowosé zewnetrznego modelu
ryzyka powodzi w zakresie witasciwego odzwierciedlenia profilu ryzyka Zaktadu.
W szczegolnosci:

a.

C.
d.

[..

metody odzwierciedlenia lokalizacji oraz charakterystyk przedmiotow
ubezpieczenia, w tym obiektow o niejednoznacznej lokalizacji takich jak np. pola
uprawne, sady, drogi, torowiska, sieci przesytowe,

metody odzwierciedlenia warunkow ubezpieczenia (np. limity, franszyzy) oraz
programu reasekuracyjnego,

zastosowany podziat na kategorie mienia,

rodzaje i szczegotowosc krzywych wrazliwosci.

.]

Wyniki obliczen opieraja sie na uzytych danych. Ich jakosc jest waznym aktywem
organizacji.

Ocena adekwatnosci i szczegotowosci modelu jest waznym elementem jego
walidacji.
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Wytyczna o

[...]
Wytyczna 18

Walidacja modelu ryzyka powodzi powinna ktas¢ szczegodlny nacisk na ocene jego
dostosowania do specyfiki lokalnej, tj. odzwierciedlenia krajowej specyfiki oraz
profilu ryzyka Zaktadu.

18.1. Konieczne jest przeanalizowanie poszczegolnych elementow modelu ryzyka
powodzi. Doktadnos¢, kompletnos¢ i adekwatnos¢ danych wejsciowych
pochodzacych od Zaktadu sg kluczowe w tej analizie.

[...]

Doktadnos¢, kompletnos¢ | adekwatnos¢ danych definiuje Rozporzadzenie
Delegowane Komisji UE (akt drugiego rzedu).

Wyniki obliczen opieraja sie na uzytych danych. Ich jakosc jest waznym aktywem
organizacji.

Ryzyko powodzi jest bardzo dobrym polem do czesciowego modelu wewnetrznego,
ze wzgledu na to, ze obejmuje obszar, ktory najbardziej wymyka sie formule
standardowej wyliczenia wymogu kapitatowego.
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Wytyczna 19

Wytyczna 19

Zaktad powinien posiada¢ dokumentacje narzedzia do pomiaru ryzyka powodzi,
w tym takze dokumentacje uzywanych danych. Taka dokumentacja powinna
podlega¢ okresowym przegladom, a w razie potrzeby by¢ aktualizowana.

[...]

19.2. SposoOb sporzadzenia dokumentacji powinien pozwoli¢ na jej wykorzystanie
przez wtasciwe osoby, zgodnie z zakresem ich odpowiedzialnosci. W tym celu Zaktad
powinien zdefiniowaé system ewidencjonowania poszczegolnych  wersiji
dokumentoéw dotyczacych narzedzia do pomiaru ryzyka powodzi, a takze sporzgdzic
wykaz posiadanych dokumentéw (co najmniej w formie elektronicznej). Taki wykaz
powinien zawiera¢ wskazanie autorow, okres obowigzywania poszczegolnych wers;ji
oraz zwiezty opis kazdego z dokumentow.

[...]
Dokumentacja umozliwia:
- zorganizowanie | uporzadkowanie intelektualne koncepcji dziatan,

- przekazanie dorobku intelektualnego wykonanej pracy innym ludziom, rowniez
Spoza organizacji,

- tatwe i skuteczne udowodnienie wykonania wymaganych dziatan.
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PoCSUmowanie

Zarzadzanie ryzykiem

* swiadomosc ryzyk
* opisanie ryzyk

e pozyskiwanie, przetwarzanie i
jakos¢ danych jako istotne ryzyko

» odtwarzalnosc¢ obliczen
* badanie metod

* badanie adekwatnosci
e pomiary jakosci danych

» opisy kontroli

Dokumentacja ’

« ¢

* Opis procesow
* podziat zadan i odpowiedzialnosci
e terminy

* kontrole

Zarzadzanie ryzykiem

powodzi

e Opisy
* instrukcje
» stowniki danych

» testy poprawnosci

‘ Narzedzia informatyczne
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